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KŐŐĞƚƚŽ͗��D�ϳϮϳ�ĚĞů��ϭϱͬϭϭͬϮϬϭϴ͘ �ĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĚĂů�ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�

ϮϬϭϵ͘�dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ Ğ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ͘ /ŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͘

�ŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŶ�ů͛/ŶƉƐ͕ Ɛŝ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�

ĚĞů��͘D ϳϮϳ�ĚĞů�ϭϱͬϭϭͬϮϬϭϴ ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĂů�ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�

ϮϬϭϵ͘

/� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ� ĞĚ� ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ� Ğ�

ƌŝĨĞƌŝƚŝ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�͞ŵŝƐƚŽ͟�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ

ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚĂ�ƚĂďĞůůĂ͘

PBSL�$22'*3(5�5(*,6752�8)),&,$/(�8�������������������
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�

�ĞƐƐĂǌŝŽŶĞ��ŝƌŝŐĞŶƚŝ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ĚĂů�ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

/ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĂů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ� ğ�

ĨŝƐƐĂƚŽ�Ăů�Ϯϴ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϮ�ĚĞů��͘�͘E͘>͘�ƉĞƌ�ů͛�ƌĞĂ�s�ĚĞůůĂ�ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝů�ϭϱ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϬ͘�

/ů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌĞĐĞƐƐŽ�ĚĂů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ŽůƚƌĞ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�

ƐŽƉƌĂ� ŶŽŶ� ƉŽƚƌă� ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƌĞŐŽůĂŶŽ� ůĞ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞů�

ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĐƵŽůĂ͘

�ĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĞĚ��͘d͘�͘

/ů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ��͘D͘�ĨŝƐƐĂ͕�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞů��ϭϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ�

ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĐƵŽůĂ͕ ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĞ�ĚĂů�

ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ž� ĚĞůůĞ� ŝƐƚĂŶǌĞ� Ěŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯϱϳ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϴ�

ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϮϬϴ Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŐĞƌĞ�ŝů�ŵŝŶŝŵŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŽ͘�

dƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ǀĂůŐŽŶŽ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ͕�ĚĂů�ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘

^ĞŵƉƌĞ�ĞŶƚƌŽ� ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ŚĂŶŶŽ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ� ƌĞǀŽĐĂƌĞ� ůĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ� ŝƐƚĂŶǌĞ͕�

ƌŝƚŝƌĂŶĚŽ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�WK>/^͕�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶŽůƚƌĂƚĂ͘�

/ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞů� ϭϮ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĚĂ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ͕� ĂǀĞŶĚŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ�

ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�;ϰϮ�ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ϰϯ�ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝͿ�Ğ�ŶŽŶ�ĂǀĞŶĚŽ�ĂŶĐŽƌĂ�

ĐŽŵƉŝƵƚŽ� ŝů� ϲϱΣ� ĂŶŶŽ� Ěŝ� Ğƚă͕� ĐŚŝĞĚŽŶŽ� ůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ƉĂƌǌŝĂůĞ� ĐŽŶ�

ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚŝĐŽ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�

Ϯϵ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϵϳ͕�Ŷ͘�ϯϯϭ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�&ƵŶǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ͘�

>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ǀĂ�ĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶŝĐĂ�ŝƐƚĂŶǌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ�

ƉĞƌ� ůĂ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĂů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ƉŝĞŶŽ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ĨŽƐƐĞƌŽ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�

ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ŽƐƚĂƚŝǀĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ� ;ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ůŝŵŝƚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� Ž�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƐƵďĞƌŽ�ŶĞů�ƉƌŽĨŝůŽ�Ž�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂͿ͘

WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ

>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ� ůĞ� ƌĞǀŽĐŚĞ�ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĐŽŶ� ůĞ�

ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗
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x /� �ŝƌŝŐĞŶƚŝ ^ĐŽůĂƐƚŝĐŝ Ğ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� ĞĚ� �͘d͘�͘� Ěŝ� ƌƵŽůŽ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� Őůŝ�

ŝŶƐĞŐŶĂŶƚŝ�Ěŝ� ƌĞůŝŐŝŽŶĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ǁĞď�WK>/^�͞ŝƐƚĂŶǌĞ�ŽŶ� ůŝŶĞ͕͟�

ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůĞ� ĚŽŵĂŶĚĞ� Ěŝ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ�

;ǁǁǁ͘ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚͿ͘� �ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ� ğ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�

ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐĂƌƚĂĐĞĂ͘

x ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�Ěŝ� dƌĞŶƚŽ͕��ŽůǌĂŶŽ�ĞĚ��ŽƐƚĂ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ�

ĐĂƌƚĂĐĞŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐĞĚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽͬƚŝƚŽůĂƌŝƚă͕�ĐŚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ĂĚ�ŝŶŽůƚƌĂƌůĞ�

Ăŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�hĨĨŝĐŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘

>Ğ� ĚŽŵĂŶĚĞ� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯϱϳ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϴ�

ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ͕� Ŷ͘� ϮϬϴ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϭ� ĐŽŵŵĂ� ϲϯϬ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϳ͘ϭϮ͘� ϮϬϭϳ� Ŷ͘� ϮϬϱ͕ ŽǀǀĞƌŽ� ƉĞƌ�

ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝů�ŵŝŶŝŵŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐĂƌƚĂĐĞĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�

ϭϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘

'ĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ

^ŝ�ƌĞŶĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĨŽƌŵĂůĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�

ĂďďŝĂŶŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ� ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕� ĞŶƚƌŽ� ϯϬ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƌŝĨŝƵƚŽ�Ž� ƌŝƚĂƌĚŽ�

ŶĞůů͛ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�

ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϱ�ďŝƐ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�Ğǆ�ŶŽǀŽ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϵ�

ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϳ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�ϭϱϬ͘

>͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚŝĐŽ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ƐĞĚŝ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� ĚĞůů͛/EW^� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ƐƵů� ĐŽŶƚŽ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŽ� ĞŶƚƌŽ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĐŚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŶŽƚĂ� ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ� D/hZͬ/EW^͘ /� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƉĞƌ� ƚĂůĞ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƚĞƌƌĂŶŶŽ�

ĐŽŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞŝ� ƚĞŵƉŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĂŶĐĂƚĂ�

ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚŝĐŽ͘

'ůŝ� hĨĨŝĐŝ� ^ĐŽůĂƐƚŝĐŝ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĂŶŶŽ� Ăůů͛ĞƐĂƚƚĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŽŵĂŶĚĞ� Ěŝ�

ZŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶĞ͕� ZŝƐĐĂƚƚŝ͕� �ŽŵƉƵƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĞŐĂƚŝ͕� ƉƌŽĚŽƚƚĞ� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϯϭ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϬϬ� Ğ� ŶŽŶ�

ĂŶĐŽƌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĐĞƐƐĞƌĂŶŶŽ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂů�ϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͘

dĂůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ğ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐĂ�ĂŐůŝ�ƐĐĂŵďŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨƌĂ�/EW^�Ğ�D/hZ͘
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�

>Ğ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶǀĂůŝĚĂƚĞ�Ăů� ^/�/� ĐŽŶ� ů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ� ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛/EW^͘

WŽƚƌĂŶŶŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ž�Őůŝ�hĨĨŝĐŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�

ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ĚĂŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�hĨĨŝĐŝ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ͘�������

EĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ĐĞƐƐĂƌĞ�

ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ž�Ěŝ�ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ůĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͘�

>Ğ� ĚŽŵĂŶĚĞ� Ěŝ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŝĂƚĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ăůů͛�ŶƚĞ� WƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗

ϭͿ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĂĐĐĞĚĞŶĚŽ�Ăů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

ϮͿ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ�;Ŷ͘�ϴϬϯϭϲϰͿ͖

ϯͿ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ĚĞů�WĂƚƌŽŶĂƚŽ͘

dĂůŝ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐĂƌĂŶŶŽ�ůĞ�ƵŶŝĐŚĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ǀĂůŝĚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚŝĐĂ͘�^ŝ�

ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ĚĂ� ƋƵĞůůĂ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ� ŶŽŶ� ƐĂƌă� ƉƌŽĐĞĚŝďŝůĞ� ĨŝŶŽ� Ă�

ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�Ă�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌůĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

�ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϳϮ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŐĞ�Ϯϱ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϭϭϮ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�

ůĞŐŐĞ�ϲ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϭϯϯ�;WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĞĚ��d�Ϳ͘�

�ŽŵĞ�ğ�ŶŽƚŽ͕� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŐĞ�Ϯϰ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϵϬ͕� ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ�ϭϭ�

ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϭϭϰ�ŚĂ�ĂďŽůŝƚŽ�ů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŽůƚƌĞ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ�Ğƚă͘

EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ�ŚĂ�ĂďƌŽŐĂƚŽ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϯϬ�

ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϮ͕�Ŷ͘�ϱϬϯ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐŽŵŵĂ�ϱ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϬϵ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�

ϭϵϵϰ͕�Ŷ͘�Ϯϵϳ�ĐŚĞ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�Ɛŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂǀĂ͘

>͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯϱϳ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϮϬϴ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭ���ĐŽŵŵĂ�ϲϯϬ�

ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϳ͘ϭϮ͘� ϮϬϭϳ� Ŷ͘� ϮϬϱ� ŚĂ� ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĐŚĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� � ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� � ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă� � ĂůůĞ� � Ăƚƚŝǀŝƚă��

ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞŐůŝ��ĂĐĐŽƌĚŝ��ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ��ĐŽŶ��ƐĐƵŽůĞ��Ž��ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă��ĚĞŝ��WĂĞƐŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕�ŝů��ƉĞƌƐŽŶĂůĞ��ĚĞůůĂ��ƐĐƵŽůĂ��

ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ� � ŝŶ� � ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ� � Ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� � ƉƌŽŐĞƚƚŝ� � ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ� � ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� � ƐǀŽůƚŝ� � ŝŶ� � ůŝŶŐƵĂ� ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ͕� Ăů�

ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉĞƌ��ůĂ��ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ͕��ƉŽƐƐĂ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ��Ěŝ��ĞƐƐĞƌĞ��ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ��Ăů���ƚƌĂƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ���
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�

ŝŶ���ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ� ƚƌĞ�ĂŶŶŝ͘�/ů�ƚƌĂƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�

ŵŽƚŝǀĂƚŽ͕� ĚĂů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ� Ž� ĚĂů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůůΖƵĨĨŝĐŝŽ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ�

ŝƐƚĂŶǌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ͘

EƵůůĂ�ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϬϵ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝ�ƚƌĂƚƚĞŶŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�

ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝů�ŵŝŶŝŵŽ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͘�EĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϵ ƉŽƚƌĂŶŶŽ�

ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝ�ƐŽůŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ͕�ĐŽŵƉŝĞŶĚŽ�ϲϳ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽŶ�

ƐŽŶŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ϮϬ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ�ĞŶƚƌŽ�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ͘

/ů�ĐŽŵŵĂ�ϱ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϬͬϮϬϭϰ͕�ŚĂ�

ŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƚŽ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�

ϳϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϭ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŐĞ�Ϯϱ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϭϭϮ͕�ƉƌŝŵĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ�ƐŽůŽ�ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘

dĂůĞ�ĨĂĐŽůƚă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚĂ Ͳ Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞůů͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ϰϮ�

ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ�ƉĞƌ� ůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ϰϯ�ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝ Ͳ ĐŽŶ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ͕ ƋƵŝŶĚŝ�ĞŶƚƌŽ ŝů�Ϯϴ�

ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϵ ĂŶĐŚĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŽŶ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂ� ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ͕� ĐŽŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� ŵŽƚŝǀĂƚĂ͕�

ĞƐƉůŝĐŝƚĂŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘

>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�

ĐŽŵŵĂ�ϱϳ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϯϱϬ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘

/�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ ƌŝƐĐĂƚƚŽ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ�Ăů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŝ�

ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ�ŶĞůůĂ�ƐŽůĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƚŝ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͘

�ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϳϮ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭϭ͕� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶĂ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐƵďĞƌŽ�ĚĞů�ƉŽƐƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�Ž�ƉƌŽĨŝůŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ƐŝĂ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�

ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘�

>ĂĚĚŽǀĞ� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ� Ɛŝ� ĂǀǀĂůŐĂ� ĚĞůůĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ�

ůĂǀŽƌŽ͕� ĚŽǀƌă� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĐŽůůŽĐĂƌĞ� Ă� ƌŝƉŽƐŽ� ŝů� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ĂďďŝĂ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ�

ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�;ϰϮ�ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ�ƉĞƌ� ůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ϰϯ�ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝͿ͕�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�

ůŝŵŝƚĞ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŽƐƐŝĂ�Ă�ϲϱ�ĂŶŶŝ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�

ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϭͬϮϬϭϯ͘�

YƵĂůŽƌĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ŝů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŽ�ĚĞŝ�ϲϱ�ĂŶŶŝ�ƐŝĂ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ�ƚƌĂ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�Ğ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ůĂ�

ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƵž�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ƐŽůŽ�Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘



9LDOH�7UDVWHYHUH����$��������520$�± &RGLFH�,SD�PBSL
3(&��GJSHUVRQDOHVFXROD#SRVWDFHUW�LVWUX]LRQH�LW 3(2��GJSHU�VHJUHWHULD#LVWUX]LRQH�LW

7(/�������������± �����������± 6LWR�ZHE��KWWS���KXEPLXU�SXEEOLFD�LVWUX]LRQH�LW�ZHE�LVWUX]LRQH�GJ�SHUVRQDOH�VFRODVWLFR

�

�W��ƐŽĐŝĂůĞ

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ ůƵĐĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĐŽŶ�

ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀƵƚŽ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�

ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăůů͛�W��ƐŽĐŝĂůĞ͘

dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ

ϭͿ dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨŝŶĞ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ

WĞƌ� ƋƵĞů� ĐŚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ŝů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĨŝŶĞ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Đŝ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�

ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘

�� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ� Ɛŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ� ů͛/ŶƉƐ� ŚĂ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ�

ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ĞĚ�ŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĐŚĞ�ǀĞĚĞ�ŝů��ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ��

ĚĞůů͛ŝŶǀŝŽ�ĐĂƌƚĂĐĞŽ�;ŵŽĚĞůůŽ�W>ϭͿ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ăůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�

Ěŝ� ĨŝŶĞ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ;d&^Ϳ�ĞĚ� ŝů�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�Őŝă�

ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ŝŶ�/ŶƉƐ�ĞĚ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ĚĂŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƚŝĐŝ͘�

ϮͿ dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĨŝŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ğǆ��W�D�ϮϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϵ͘�

/�ŵŽĚĞůůŝ�d&Zϭͬd&ZϮ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂŶŶŽ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝĂƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ĨůƵƐƐŽ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�

ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƚĂ�D/hZ�Ϯϵϲϲ�ĚĞů�ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͘

^ŝ�ƉƌĞŐĂ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ůĂ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�Ğ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ĚŝƌĂŵĂƚĂ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�

ů͛/EW^͘

^ŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

,/�',5(7725(�*(1(5$/(

ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ


